UccnepoBaHue paKTOpOB MU
MeXaHU3MOB LLeHHOCTHO-
OPUEHTMPOBAHHOIO YrpaBJ/IeHUA
NpoeKTamMu B POCCUMUCKMX
KOMMaHMAX

AHbLIMH Banepun Muxamnosmuy



* Y4acTHMKMU paboThl

*Kadeapa ynpasneHumsa npoektamu HUY BLLS
*Nepmckuit unmnan HAY BLLS

* Akagemma Foccnyx6bl npu MNpesnaeHTe
ballKopTOCTaHa



* HanpaBneHusa ucciaeaoBaHUS
*TeopeTUKO-MeToA0/10rMYecKoe UccieoBaHNe

* 06cnegoBaHMe KOMMAHMM



* Teopusa U METOA0I0MMA BONpPOCA

*PMI, T. KepuHep, P. TepHep u ap.

OcHoBHbIe N0J10XKeHUAa KoHyenyuu:

*MpOEKTHbIM MeHeKep CTaHOBUTCA YYACTHUKOM
CTpaTerMyeckoro 6UsHec npouecca

*MpOoEeKTHbIM TPeyronbHUK He onpeaenseT BCEero
KOMIMJIEKCA LEHHOCTEM YNpaB/IEHMA NMPOEKTaMM

*TpagnumoHHble nokasatenu (ROl u gpyrue)
HeZOoCTaTo4YHbl ANA U3MepeHUAa LeHHocTn YT



*06cnegoBaHMe KOMMNaHMMA

*06cnenoBaHo 56 KOMNaHMIM

*22 - KpynHble
*21 - cpeaHue
*13 - Manble



*MeToabl 06¢cea0BaHMA U
MccieaoBaHUS

* AHKEeTMpOBaHMe
*
basizibHaa oueHKa

*CTaTMCTUYECKMM aHa U3



Cuyutaete au Bbl, YTO BHegpeHMEe ynpaBJieHUS
NpOeKTaMM B MPaKTUKY KOMMNaHUU, byaeT
Cnoco6CcTBOBaTb peLleHMIo CTOALLMX nepes Hen 3aaau
B YAaCTU MOBbILLEHNA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH U

3P PEKTUBHOCTH AATE/IbHOCTU?

bansbl
*HeT, He 6yAeT cnocob6CcTBOBaTb BOOGLLE 1
*1a, HO B/IMSIHWE BYAET OYeHb C1abbiM 2
*na, 6yJeT OKa3blBaTb 3aMeTHOE BIMAHME 3
*na, 6yaeT CyLWeCcTBEHHO CMOoCO6GCTBOBATh 4
*na, B 3Ha4YMTE/IbHOM CTEMNeHU 5

* BannbHaA OLLEHKa



* HanpaBneHusa uccnaeaoBaHUS

*OLeHKa MCMob30BaHUA M PacCNpPOCTPaHEHUA NMPOEKTHOM
METO/I0/I0TMM Ha MPaKTUKE

*OLeHKa OLLYLLAaeMOM LLEeHHOCTM YrpaBaeHMUa NPOeKTaMM

*BocnpuATre TEPMMHA «Ll€eHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOE
yrpaB/ieHUE >

*Pa3BUTHE MEXAHM3MOB M MHCTPYMEHTOB LIEHHOCTHO-
OPUEHTUPOBAHHOIO YNpaBJEHUS



*OueHKa MCNo/Ib30BaHMS U
pacnpocTpaHeHUA NPOEKTHOM
METOA0/1I0rMU Ha NPaKTUKE

*CocmosHue

V/HpoeKT

v [MopTtdenb

v [Ilporpamma
*Mepcnekmusbl

v [MopTtdenb

vV KCYN

v Oduc

4 O6byyeHune




* NloHMMaHWe NpoeKTa, HaJnume
CTaHAapToOB U nNpoueayp

*CpedHAA no 8bI6opke 9019 KoMNaHul

0,82

>I'IpOGKT KaK BpeéMeHHOE€ Ha4nHaHUNE

> BHYTPEHHWUI CTaHAapT «ynpasneHue npoektamu» | 0,50




* NMoHMMaHUWe nopTdensa , Haimume
CTaHAApPTOB U Npoueayp

*CpedHAA no 8bI6opke 9019 KoMNaHul

v NopTdesib NMPOEKTOB KaK efyHas COBOKYMHOCTb 0,57
» CTaHAapT «ynpas/ieHue noptdesemM NpoeKToB» 0,26
» KaTeropum (TUnbl, K1accbl) MPOEKTOB 0,64
> npoLeAypbl OLEHKM NPOEKTOB 0,56
> npoLeaypbl cenekummn (oTéopa) MpoOeKToB 0,38

>I‘Ipou,ep,ypa YCTaHOBJIEHHNA NMPHUOPUTETOB NMPOEKTOB 0’40




* CTpaTermyeckoe ynpasjaeHUe U
NPOEKThI

NHTerpaumsa
CTpaTern4eckoro
NJ1IAaHMPOBAHMA U YNpaBJAEHUA
NpoOeKTamMu

YyacTmne nNpoeKTHbIX
MEeHeXXepoB B
cTpaTermM4ecKkom npouecce




*LlenecoobpasHoCTb CO3/aHMA NOPTQELHOro 2,1

coBeTa

*Llenecoobpa3HoCTb BBEAEHMA A0IKHOCTM NOPThENbHORO
MeHexXepa 2,2

*Llenecoobpa3HoCTb BOBJIEYEHWUA MOPTHENLHOro 2.0
MEHeAXepa B NPUHATME CTPAaTErMYECKUX peLIEHUN ’

*NepcneKkTMBbl BHEAPEHMWSA YnpaBaeHua nopTdenem

MPOEKTOB 2,2

* NMepcneKTuBbl NOPTdENbHOro
yrnpaB/1eHUS



* 06wuli 8bIB00 COCMOAHUA U
pacnpocmpaHeHusa YI1




*NpoeKTHOe MbIWEHNE KaK NpeApacrnoioKEHHOCTb K PELLUEHUIO
onpeaesIeHHOro Knacca 3azay npemmyLLecTBEHHO Yyepes
NPOEKTbl M NPOrpaMMbl C CO3JJaHMEM BPEMEHHbIX KONEKTUBOB,
OTBETCTBEHHbIX 3a COO/II0JIEHNE CPOKOB, OIO/XKETOB U

3amn1aHMpPOBaHHbIX pe3y/ibTaToB
CpeaHun 6ann Ba>KHOCTl4> @

X 0,0%
HET, COBEPLUEHHO HE HYXXHO
% 10,5%
a, AnAa obwero pa3BUTUSA
*na, 3T0 MOMIE3HO ANA PELLEHUA MHOTMX 3a4ay 43,9%
*1a, 3T0 3aMETHO MOBbLICUT 3DPEKTUBHOCTD 26.2Y%
*1a, 3TO BaXKHEeMLIEee YCA0BME NOBbILLEHUA
o)
*3dPEKTUBHOCTH 19,3%

* LeHHOCTb MPOEKTHOr0 MbILLIEHUSA



* Cdepbl MCMO/Ib30BaHMUA YNpaBAeHUA

NpoeKTamMm
v/ 3anycK HOBbIX TEXHOIOrMUYECKMX MPOLECCOB 3,3
v/ 3anycK HOBbIX MPOZYKTOB B MPOM3BOACTBO 3,1
v BHe peHWe OpraHM3aLMOHHbIX M3MEHEHMI 3,1
v'MNposegeHre HAOKP 2,4
v’ 13roToB/IEHME OMbITHBIX 06Pa3L0B 2,1




“MNopTdenb LeHHOCTEN: ABa KnacTtepa

Knacmep 1. KOHKYpEeHTO- cTpaTterndyeckue
LLEHHOCTU U Byayllee 6haronony4vme

[MopTtdenb
LLIeHHOCTEM

Knacmep 2. Tekywme LEHHOCTU 3PEPOEKTUBHOCTH




* JOCTUXeHMe 6aaronosyyms B byayLLem 3,5

“peanusauma cTpaTermm KoMnaHmm 3,4

*peLueHme BHYTPEHHMX BOMNPOCOB onepaLlOHHOM 3.2
0NEeATEe/IbHOCTU |

3,2

“BbIXKMBaHWE B KOHKYPEHTHOM cpeae

* Knactep 1 «KOHKypeHTO- cTpaTermyeckme LLeHHOCTU M
6yayuiee 6saronosiyyme»

CpegHuit 6ann 3,3



*MNoBbICUTL OTAAYY Ha MHBECTULIMM 3,2

*COKpaTMTb CPOKM pa3paboTKM HOBbIX U3eMiA 3.0
)

1 NPOLIECCOB

*CoKpaTMUTb CPOKM BbIXOAA Ha HOBbIE PbIHKM 2,7

%COKpaTMTb CPOKUM ocyLllecTB/1€eHNUA OPpraHN3aLMOHHbDbIX 2’7

U3IMEHEHUM

*ToBbICUTb YA0BNETBOPEHHOCTb CTEMKXO/IAEPOB 2,6

* Knactep 2 «TeKkywme LLeHHOCTH
scekTMBHOCTU» CpegHui 6ann 2,9



* Y10 TaKoe LLeHHOCTHO-
OpMEHTUPOBAHHOE yrpaBJ/ieHUe
NnpoeKTamu ?

YnpasseHue, obechevusaroujee:

* NPUHATHUE NPOEKTOB, CO34alWMX 6raronosyyme
*B 6yayLiem

*perynapHbii MOHUTOPUHI 3DMEKTUBHOCTM
MPOEKTOB 1 MpPOrpamMm

YCTAHOB/IEHME MOTUBUPYIOLLIMX NOKa3aTeNEN
ANA MEHe4XKXepoB NPOEKTOB

CpaBHeHMe 3aTpaT Ha nogaeprkaHne KCYI1 u
pe3y/ibTaToB ee PYHKUMOHUPOBAHMUS

* %k kK

SHCHCHCE



B yeM npoasnaerca ueHHocTb YI1 ?
*}X€CTKOM CO6II04EHMN 0O BEMOB M COAEPKAHUS

*‘nojy4yeHmun 3anjiaHMpoBaHHOro SKOHOMHMYeCKOro

3pdeKTa

*}X€CTKOM COOII0AEHMMN BloaKeTa

*}KECTKOM CO6/II0/IEHMN CPOKOB NMPOEKTA

3,5

3,4

3,3

3,2




3,5%

H Het

& He3HayYnTesIbHO

X B 3aMeTHOM
cTeneHu

Z BO MHOIOM B
3TOM

¥ B BbICLLEMN
cTeneHu

g KecCTKoe COGJ’II-OAGHMG 06bEeMOB U cogep-KaHnA



3,5%

H Het

& B He3HauMTes/IbHOM
cTeneHu

Z B 3aMeTHOM CTerneHu

Z BO MHOIOM B 3TOM

H B BbICLUEM CTEMNEHM B
3TOM

® noJiy4eHue 3anJlaHMpoBaHHOIro
3KOHOMMYEcKoro addekTa



¥ HeT

U B He3HayMTes/IbHOM
cTeneHu

2 B 3aMeTHOM
cTeneHu

& BO MHOIrOM B 3TOM

i B BbICLUEN CTENEHMU
B 3TOM

* JKecTKoe cob6/iloaeHua 6roaxeTa



® Het

E B He3HauyMTes/IbHOM
cTeneHu

L B 3aMeTHOM
CTerneHu

& BO MHOIOM B 3TOM

H B BbICLLUEN CTEMNEeHU
B OTOM

* JKecTKoe cob/ofeHne CPOKOB MPOeKTa



* Y10 MOBbIWAET LLEHHOCTb YNPaB/IeHUA NPOEKTaMM?

*noBbileHMe KBasMdMKaLmMm B 061aCTU YNpaBaeHUS

e 3,4
NnpoeKTamm
*BOB/IeYEHME BbICLIMX MEHEAKEPOB KOMMNAaHMKU B MPOEKTHOE
yrpaB/ieHue 3,3
*BoBJIeYEHME NIMHEMHBIX MEHEAXKEPOB B NPOEKTHOE
*ynpaBneHue it
*obecrneyeHne MHTerpaumm AeatenbHOCTM NPOEKTHOro 29
MeHeaXepa 1 MeHeaxepa YnpaB/eHUsA U3MEHEHUAMM ’
*BOBJIeYEHME CTEMKXONEPOB B NPOLECC YNpaB/eHMs 2,4

*npoekTamm



KoHuenTya/sibHaA MoAe b cTpaTerM4eckou
CUCTEMbI YNPaB/IEHUA NPOEKTaMU

S
g

— -
Cmpamezau4ecKuu

b/siok aBTOpMU3aLIUM « nopmdae/ibHo-
noptdens ., hpo2pammHbIU
NPOEKTOB oguc

UHCTpyMeHTaNIbHO-

UHDOPMaLMOHHBIM

610K b/1OK reHepauuu
NPOEKTOB U
nporpamMm
ApXuUTEKTYpa U
MOTMBaHM WHdPaCTPyKTYypa
OHHbIN NPOEKTOB W

610K nporpaMm




KPl u noowipeHue
MPOEKTHbIX MEHEAXKEPOB B
«CTapoUn» CUCTEME
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1 MOOLLpEHUE
NPOEKTHbIX MEHEAXKEPOB
B «HOBOU» CUCTEME




¥

BbiBOAbI
. KoMnaHnu He peanusyoT B NOJIHOM MEPE CUCTEMHbIU
NoAxXo K opraHu3aumu ynpaBaeHUsa NpoeKkTamu

. B uenom cuctyaumio c ynpaBsieHMEM NPOEKTAMM B
KOMMAHUAX MOXHO OL€HMTb KaK «3aTOPMOMKEHHbIN
nporpecc»

. B noptdpene ueHHocTeN ynpaB/ieHUA NPOEKTaMM
BbIAENAIOTCA ABa KJlacTepa: «KOHKYPEHTO- CTpaTtermyeckue
LLEHHOCTM U byayllee 6naronosydme» U «Tekyume
LEHHOCTU 3(PEPEKTUBHOCTU>

. CucteMHasa peanmsayma Komnaekca LeHHOCTH
npeanosiaraet co3fjaHue CTpaTerM4YecKkom CUCTEMD
ynpassaeHua npoektamu (CCYIM)

. B coctaBe CCYIl Ba)XHoe 3HayeHue cnepyet npmaaTtb
MOTMBALMOHHOMY OJIOKY.



Cnacu6o 3a BHMMaHue !



