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проектов: драйверы и 
инструменты
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Введение. Управление проектами в 
консалтинговом бизнесе
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Бухарест

Одесса
Днепропетровск
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Пермь

Омск

Санкт-Петербург

Сингапур

Краков

Москва

Дубна

Хошимин

Центры компетенции в России

Компания IBS

Более 6500 консультантов,
разработчиков и инженеров

150+ управленческих консультантов

400+ консультантов  
и разработчиков SAP

200+
консультантов и разработчиков
Oracle Apps, Microsoft Dynamics, 
IBM Cognos, 1С

400+ инженеров и экспертов 
в области инфраструктуры500+

специалистов
по интеграционным
решениям

5000+
высококвалифицированных 
разработчиков и инженеров
в Центральной и Восточной 
Европе, Азии 
и Северной Америке

Система подготовки ИТ-кадров в сотрудничестве с ведущими вузами России

Разработка технологий

Центр продаж

Центры компетенции

Финансы

Энергетика

Нефть и газАвиастроение

Государство

Машиностроение

Образование

Телеком

Металлургия

Менло Парк

Фильдерштадт

Вроцлав
Ванкувер



4

Требования IBS к компетентности сотрудников 
в области управления проектами

ПРОЕКТЫ

Управленческий консалтинг

Финансовый консалтинг 

Стратегический консалтинг

IT консалтинг

HR консалтинг

ПРОДУКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТАМИ

Стандарт управления проектами

Система управления проектами

Проектный офис

Аутсорсинг управления проектами

ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
КОМПАНИЯ

Организационная структура

Финансовая структура

Бизнес-процессы

Принципы мотивации

РУКОВОДИТЕЛИ ПРОЕКТОВ

со специализацией в области 
консалтинговых и ИТ проектов 

КОНСУЛЬТАНТЫ

со специализацией в области 
управления проектами 

СОТРУДНИКИ 

с пониманием основных принципов 
организации и функционирования 
компании
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Принципы устойчивого развития проектной 
культуры IBS

Студенты 
университетов

Руководители 
проектов с рынка

Консультанты 
IBS

Фундаментальное 
обучение

Изменение 
траектории 
карьеры

Адаптация к специфике 
бизнеса

ПОСТОЯННОЕ РАЗВИТИЕ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ РУКОВОДИТЕЛИ ПРОЕКТОВ

Начинающие 
руководители проектов

Опытные руководители 
проектов

Директора проектов
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Ассоциация управления 
проектами  СОВНЕТ

Заинтересованные стороны программы 
развития проектной культуры IBS

Руководство IBS

Служба управления 
персоналом  IBS

Офис управления 
проектами IBS

Университеты -
партнеры

Корпоративный 
университет IBS

Требования к компетентности 
и опыту руководителей 

проектовПодбор кандидатов, определение 
путей развития карьеры

Формирование 
корпоративных стандартов 

управления проектами 

Аккредитованные 
магистерские 
программы

Специализированные 
тренинги

Сотрудники IBS

Тренинговые

компании
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Основные этапы формирования 
профессиональных руководителей проектов

«Из студентов в 
консультанты»

� Очное обучение
� Экзамены

� Учебные проекты
� Практика

� Научная работа
� Выпускная 
квалификационная 
работа

«Из консультантов 
в руководители 
проектов»

� Дистанционное обучение
� Тесты

� Тренинги

� Руководство проектами 
«под присмотром»

� Оценка квалификации
� Оценка компетенций

«Из юниоров в 
мастера»

� «Бизнес-кейсы»
� Оценка квалификации
� Руководство средними 
проектами

� Оценка компетенций
� Руководство сложными 
проектами

� Специальные 
программы развития

� Сертификация PMI / IPMA



«Из студентов в 
консультанты»

«Из консультантов 
в руководители 
проектов»

«Из юниоров в 
мастера»



9

З
а
ч
и
с
л
е
н
и
е

 в
 ш
т
а
т
 IB

S

Практика

Из студентов в консультанты
Сценарий магистерской программы

Обучение

Аттестация

Базовый курс

Учебный проект

Специальный 
курс

Учебный проект

Научная работа

Практика в 
проектах IBS

Мастер-классы

Защита 
магистерской 
диссертации

Вступительный 
экзамен

Государственный 
экзамен

Экзамен по 
базовому курсу

С
е
р
т
и
ф
и
к
а
ц
и
я

  С
О
В
Н
Е
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Первый год обучения Второй год обучения
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Организаторы и провайдеры магистерской 
программы

IBS
Дивизионы и 
департаменты

ГУ МФТИ

Корпоративный 
университет IBS

Кафедра 
Информационные бизнес 

системы 

Процесс набора студентов в магистерскую программы

НИТУ МИСиС

Институт 
информационных бизнес 

систем
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Управление проектами в общем контексте 
магистерской программы

Управление 
проектами

Стратегическое и 
корпоративное 
управления

Операционное 
управление

Экономика и 
финансы

Системный 
инжиниринг и ИТ

Управление 
персоналом

Управление 
качеством

Учебные проекты
Коммерческие проекты 

IBS
Магистерская 
диссертация

О
б
у
ч
е
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и
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р
а
к
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Аккредитации программы в СОВНЕТ

Соответствие международным 
требованиям

Магистерская программа аккредитована 
Российской ассоциацией управления проектами 
СОВНЕТ и получила официальное 
подтверждение соответствия требованиям IPMA 
ICB 3.0 и НТК Совнет.

Свидетельство об аккредитации

Лучшие выпускники магистерской 
программы успешно проходят 
сертификацию на уровень IPMA-D

Учебное пособие

Ципес Г., Товб А. Проекты и 
управление проектами в 
современной компании – Москва: 
Олимп-Бизнес, 2009, 2011, 2014, 480 с



«Из студентов в 
консультанты»

«Из консультантов 
в руководители 
проектов»

«Из юниоров в 
мастера»
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Что проверяем:
Умеет ли? Делает ли?

Что проверяем:
Знает ли?

Из консультантов в руководители проектов 
Сценарий первичной квалификации

Дистанционное 
обучение на 
основе PMBOK

Дистанционное 
обучение по 
стандартам IBS

Тренинг «План 
управления 
проектом»

Управление 
проектами «под 
присмотром»

Присвоение статуса 
Junior PM

Рекомендации по 
развитию

Дистанционный 
тест

Оценка

компетенций

Дистанционные 
тесты

Оценка 
квалификации

Рекомендации по 
развитию
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Оценка квалификации руководителей проектов
Квалификационный асессмент

Полнота выполнения бизнес-правила

Выполняет отдельные 
элементы 

Выполняет многие 
элементы

Выполняет все 
элементы

К
а
ч
е
с
т
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о
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ы
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з
н
е
с
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п
р
а
в
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Допускает систематические 
нарушения регламентов / 
требований 

1 2 3

Допускает отдельные нарушения 
регламентов / требований 

2 3 4

Не допускает нарушений 
регламентов / требований

3 4 5

Асессмент методом 360º проводится по всем квалификационным 
нормам и включает
� Самооценку руководителя проекта (по нескольким проектам),
� Оценку директоров проектов, в которых участвовал оцениваемый руководитель 
проектов.

Оценка выставляется по 5-ти балльной шкале на основании анализа качества и полноты 
выполнения бизнес-правил 



«Из студентов в 
консультанты»

«Из консультантов 
в руководители 
проектов»

«Из юниоров в 
мастера»
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PROJECT GOVERNANCE

PROJECT MANAGEMENT

Менеджер по продажам

Системный архитектор

Менеджер проекта

Спонсор проекта

Эккаунт менеджер

Куратор КЗ

Директор ТП

Качество

Риски

Содержание

Затраты

Графики

Вехи

Команда

Коммуникации

Контракты (Субподряд)

Мониторинг (отчетность)

Аудит / Экспертиза

Бенефиты

Проектный офис

Процедуры

Владелец продукта

Заинтересованные стороны

Изменения (макро)

Изменения (микро)

От простых проектов к сложным
Болевые точки сложных проектов
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Из юниоров в мастера
Сценарий развития и карьерного роста руководителей проектов

Фокус на «болевые точки»: обучение на бизнес-кейсах

Бизнес-кейс 
«Заинтересован-
ные стороны»

Присвоение статуса 
Mature PM

Рекомендации по 
развитию

Оценка

компетенций

Оценка 
квалификации

Рекомендации по 
развитию

Бизнес-кейс 
«Команда 
проекта»

Бизнес-кейс 
«Кризисы в 
проектах»

Бизнес-кейс 
«Продукт, 

стоимость, сроки»

Обязательная 
сертификация 

PMI / IPMA

Индивидуальные программы развития

Руководство 
средними 
проектами

Руководство 
сложными 
проектами

Присвоение статуса 
Master PM

Рекомендации по 
развитию
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Бизнес-кейсы
Принципы и содержание

Кейсы

• Реальные проекты 
IBS

• Стандартные 
ситуации

Содержание

� Hard skills – методы и 
инструменты, применяемые 
в соответствующих 
областях знаний 
управления проектами

� Soft skills – социальные 
навыки и модели 
поведения, необходимые  
для эффективного 
управления  

Формат

� Обзор методологии

� Постановка проблем

� Разбор ситуаций по 
кейсам

� Отработка техник

� Общие обсуждения

Продолжительность 
каждого тренинга –
8 часов

Условия допуска в тренинги: наличие статуса Junior PM

Результаты тренингов: допуск участника к самостоятельному управлению 
средними проектами



Заключение.
Иметь или быть?

Быть ���� Делать ���� Иметь

Иметь ���� Делать ���� Быть 

vs.



Россия, 127434, Москва,
Дмитровское шоссе, 9Б

тел.:    +7 (495) 967-8080
факс:  +7 (495) 967-8081

ibs@ibs.ru
www.ibs.ru

www.facebook.com/IBS.ru
www.twitter.com/ibs_ru


